
  

 ىلع ةهجلا در
 («(مارهالا ‏١١ لاقم

 (/ مارهألا » ةفيحص يف رشن اه ىلع افلم

 « ءابنالا تالاكو هتلقاننو « نلف 1

 ربرحتل ةيبمشلا 6-0 قطان ىلدا

 : تلا ْن

 حابص « مارهالا » هنرشن 0

 0 لوح ةمواقملا ةداقضعبل ايوستف فلا

 وبقلا ىنعم نمو يمالستسالا ذرجور عورشم ن
 5 نم

 وبقلا ِن

 يئانثتسالا رمتؤا هذختا يذلا رارقلل ضفانم هي

 يف دقعتا يذلا ء يتيطسلفلا ينطولا

 كلذ ضفر ىلع صن يذلا 70
 5 و

 قيقرلل ةروكذسلا ةفيحصلا يف بسن ا

 ةيزكرملا ةنجلل ماعلا نيالا «شبح جروج روك

 ةحصلا نع راع نيطسلف ريرحتلا تا
 . مطسلف ربرحتل ةيبعشلا ةهبجلل

 عورشملا» ةيبعشلا ةهبجلا روصت نا ؟ ©

 يهف © ءدبلا ذنم اهروصن هسفن وه # زرجور

 ةلواسحمو « ةيبرعلا ةمإلا ىلع ةرماؤم هربتعت

 نوكت دق ءارجاو « ةينيطسلفلا ةيسفقلا ةيفصتل

 ةلبمتلا عيبمت تالاحلا نسحا يف هنجيتن

 روصتلا اذهو « ربرحتلا ةكرمم وحن ةبرهامجلا

 ريرحتلا برح ىلع دكؤب « يئدبم فقوم نع عبان
 ودملا عم يففانتلا مسح وحن اقيرط ةيبعشلا

 «مارهالا» يف درو اه ناف هلك كلذل ا

 : يحوب هناكو ىدل 0 اذه يف ليدبت قريع ا

 « يعوضوم مغ ءيش وه « ةيبعثلا ةهبجلا

 « تناك امك « ةرصم ةيبعشلا ةهبجلاو .. يمهوو

 الا هيف ىرت ال يذلا عورشملا اذه ةبراحم ىلع

 « مالستسالا ىلع ةيبرعلا ريهامجلا ماغرال ةلواحم

 ضاهنتساو « ةهلاشملا عيراشلا عيمج كلذكو

 . ةلماشلا ريرحتلا برح هاجتاب مهامجلا ةوف

 تضفر ةيبعشلا ةهبجلا ناف ساسالا اذه ىلع

 تايوستلا بيلاسأ عيمج فرت لظتسو ضفرتو

 عورشمب وا نمالا سلجع رارقب اهنع ربع يتلا

 ىلع لالظ ىندأ يقلب عورشم ياب وا « ررجور

 دادعالاو ةبروثلا ةيبعشلا ةلبعتلا جمارب

 ريرحتلا ةكرعمل ةدعصالا عيمج ىلع يرعامجلا

 هذه ميظنتل اليدب ىرت ال يهو « ةلماشلا

 برح نش وحن جبردتلاب مدقتلاو « ,هامجلا
 . ريزحتلا

 موقت يذلا ساسالا لكشت ءىدابملا هذه نا

 . ايئاضن اهسرامتو ايميظنت ةيبعشلا ةهبجلا هيلع

 كيتكتلاو ةيجيتارتسالا يديمص ىلع اهل عضختو

 ةهبجلا اسهترجا يتلا ةيدقتلا تاعجاركا اما
 اهبرجت يتلاو « ارخؤم نيطسلف ريرحتل ةيبمشلا
 ال اهنتاف « ةيميظنتلا اهتيويح نم ءزجك ماظنتاب

 « يحوي نأ « مارهالا » ربخ لواح امك ‏ ينمت

 « اهتيجيتارتسا يف اريغنا ترجأ ةهبجلا ناب

 يدؤت يناذلا دقثلاو دفنلا ةيلمع نا يتمن اهتكلو

 ىلاو ةروثلا ةرسسم حيحصت ىلا ماودلا ىلع

 بيلاسالا ءاسراو « ةيكيتكتلا اهتاوطخ بيوصت

 . ةررقملا فادهالا قيقحتل ةيلاعفو ىودج رثكالا

 ضفانتا ناب نمؤت :ةينعشلا ةهبجلا نأ با؟ 8

 ةليمعلا ةيبرعلا ةيمجرلا ةمظنالا عم ةمواقملا ةلرح

 قيرط نع الا هلح نكمب ال يمادص ضففانت وه

 نأ قليلا ةناذ تالؤلا: يف اهتكلو : علسلا فضلا

 قاثيم لود اهنيب نمو + ةينطولا ةيبرعلا ةمظنالا

 ةقالعو © ينطولا ركصملا يف يه « سلبارط

 يف تافالخلا نم مغرلاب « اهعم ةمواقملا ةكرح
 عارصلاو فلاحتلا ىلع ةينبه ةقالع يه « يارلآ
 ترج يتلا تالاصنالا ناف كلاذلو ءدحاو تفو يف

 ةينطولا ةمظنالا نيب ةيراج لظت نأ بجبو يرجتو

 اهضرفت تالاصتا يه ةمواقملا ةكرح نيبو ةيبرعلا
 راطخالا ةهجاول ىندأ مح ىلع قافنالا ةرورض

 ينمي ال كلذ نكلو « ةلحرملا هذه يف ةكرتنللا

 نيطسلف ريرحتلا ةيبعشلا ةهبجلا نأ قالا ىلع
 الحلا » اديم نم اهتقوم يف رظنلا تداعأ دق

 لظتسس يهو « هب لوبقلا جئاتن نم وا « يملسلا
 «يملسلا لحلاب ىمسي ام ةرماؤمل داصرملاب ةعقاو

 يتلا لئاسولا فلتخمب اهطابحا ىلع لمعلاو
 ياه ظتستا

 نيطسلف ريرحتل ةبصشلا ةهحلا
       « ةيركرملا مالعالا ةحل

 « يراجلا يناثلا نوناك ‏١؟ خبرات يف ا
 ةيبرعلا ريهامجلا راكنتسا ديازت دعب ‏١

 يتلا ةيربربلا ةيعمقلا ةسايسلل كك
 هذه فوقوو « ةيئدرالا ةيهجرلا اهسرامت
 ىلا « ريبمتلا نم ةفلتخم لاكشاب « ريهامجلا
 يتلا عباذملا ماما ةيئيطسلفلا ةمواقملا بناج
 كرحتلا دمبو « ندرالا يف يشافلا ماظنلا اهبكتري
 ندرالا يف مدلا فزن فقول » يمسرلا يبرعلا
 ... « ودعلا دض ةكرعملل يبرعلا مدلا ريفوتو

 ةيبرعلاةنجللا سيمر مغدالا ,مهابلا عامتجا دمبو
 همقو نايب ردص « ندنل يف نيسح كلملاب ايلعلا

 ةيزكرملا ةنجللا لثمم ركب ميهارباو لتلا يفصو
 نيفرطلا مازتلا ةرورض ىلع دكؤب ةمواقملا ةكرحل
 اسصرح 2 : نايبلا يف هاجؤ « رانلا قالطا فقوب

 ةنايص ىلع ةيزكرملا ةنجللاو ةيندرالا ةموكحلا نم
 تاذلابو ©« ثبعلا نم ةسدقملا ةينطولا ةدحولا

 يندرالايبرعلا شيجلا تاوق نيب عاقبالا ةلواحم

 ةكرعم يف ةيسيئر ةيبرع ةوف وه يذلا لسابلا
 مهتوخا نيبو ينويهصلا ودعلا دض اهلك انتما

 ةوف اضبا يه يتلا ةموافملا ةكرح يف نييئادفلا

 لك نيدن انناف « ةكرعملا يف ةيسيئر ةيبرع
 دبرا وا شرج وأ ةمصاعلا يف قلطنت ةصاصر
 ىف ددرتن ال اننا .. رخآ ناكم يا وا طلسلا وا

 لمعي هاب راثلا قالطاب رمتسي نم لك ماهتا
 انتمال نئاخ يلاتلاب وهو ... ودملا ةمدخل
 , (« ةكرتشملا انتيضقلو

 نايبلا اذه رادصا نم ةليلق تاعاس دعبو
 عقاوم ىلع اهموجه ةيندرالا تاوقلا تدواع
 دفرلاو ةبرقع يف : ندرالا لامش يف نييلادفلا
 ةِنمفدملا نارين نم فيثك رانسس تحت « محسو

 ةرمتسم لازت ال صنقلا تايلمع تناكو « ةيندرالا
 مخمو رضخالا لبجلاو ةوراصملا يح هاجتا يف
 نامع لبج هاجتاب ه.. تاشاشرو « تادحولا
 ةسمقافتال قرخلا اذه ىلع ادرو « نامع زوواحو
 يتلا ةرركتملا تالواحملا ىلعو رانلا قالطا- ةقو
 ةكرح ىلع زاهجالا مامتال ليمعلا ماظنلا اهب موقي
 ةبزكرملا ةنجللا تددح « ةينيطسلفلا ةمواقملا
 ماظنلا نم اهفقوم ةبنيطسلفلا ريرحتلا ةمظنل
 ماظنب ءيجملاو ندرالا يف ماظتلاقحس » ىلا تعدو
 لصصاوتل ةمواقملا ةكرح معدب يطارقمبد يتطو
 عيقوت لمحب روشنم يف اذه ءاج « ريرحتلا برح
 « دادشب يف عزو ريرحتلا ةمظنمل ةبزكرملا ةنجللا
 ةيساسسلا ةئجللا سيئر فسوب وبأ نلعا كلذكو
 ةنجللا وضعو نانبل فنيينيطسلفلانوؤشل ايلعلا
 ةداق دحاو ةينيطسلفلا ريرحتلا ةمظنما ةيزكرملا
 : توريب يف نيرهاظتملا ماما اهاقلا ةملك ىف حتف

 مكحلا لظب نابلبقب نل ىنبطسلفلا بعشلا نأ
 نا . ندرالا يف ادوجوم لولبا ةرزجم اناطعا يذلا
 ندرالا ىف مكحلا طاقسال لمعي. بعشلا اذه
 . « نيطسلف ربرحت لجا نم ينطو مكح ةماقاو

 ثادحالا ءازآ ماعلا ىنيطسلفلا وجلا ناك كلذ
 مالعالا ديعص ىلع ؛ ناك دقف « ةيمادلا

 ثدحو « ماظنلا ةهباجم ىلع عامجا « لقالا ىلع
 ربرحتل ةيبعشلا ةهبجلا تدر نأ ءانثالا هذه يف
 ةيندرالا تاوقلا اهتتش تامجه ىلع نيطسلف
 مغرلابو « شرج لابج ىف نييئادقلا عقاوم ىلع
 عسطتست مل كراعلا ةوارضو ناربنلا ةفاثك نم
 نا ‏و١ نسنادفلاب رئاسخلزنت نأ ةيندرالا تاوقلا
 تادمملاو حاورالا يف ةحداف رئاسخ تدييكتو « يجيتارتسا عقوم يا ىلع رطيست

 تماقيذلا عورشلا يعافدلا لمعلا آذه نا الا
 .0 بيرغ ءىيش ثودح ىلا ةاجف ىدا ةهبجلا هن

 تاقافتالاب ةبزكرملا ةنجللا مازتلا ىلع اصرحف
 قداس نود ©« تماق يندرالا ماظنلا عم ةدوقعملا
 ةنجللا نأ » : هيف تلاق ناب رادصاب « راذنا

 ثداوحلا هذه امان اراكتسسا ركئتسست ذأ ةبزكرملا

 صاصقلا لزنن ناو دب ال هنا نلمت ةلوؤسماللا
 ةنجل تلكش دقو « اهب اوماق نبذلا ءالؤهب لداعلا

 كلذ اهناس ىف ءاجو « « اروف جهتمكا>مل ةب ركسع
 ىذلا فالخلا دعت نأ لواحت رصانملا هذه نأ

 نمئطاوملا نماو ةايح ضرمت يتلا تامزالا ببسسب

 ىوقلا عم ةجستنلا ثمح نم كلذب ةيقتلم رطخلل
 ! ةروثلا عم ةرمآتملا

 ةهبجلا در
 راكنتسالا ىلع

 ةقيقحلا حاضبال © ةيبمشلا ةهبجلا بدر دقو
 « ةصااخ ةينيطسلفلاو ةيبرعلا ريهامجلا ماما

 : يتالا نمضت نايبب ةبزركرملا ةنجللا نامب ىلع
 ربرحتل ةيبعشلا ةهبجلا رصانع نا : الوا ب »
 نوبصب ا!وناك هيلا راشملا ثداحلا يف نيطسلف
 تلواح يندرالا شيجلا نم ةوق لبق نم اموجه

 مهطوطخ ماحتفا
 خراص ليئلد هلصا يف ثداحلا نا : اينان -

 لضفتتسو لازت الو تناك يتلا ةتمبملا ةينلا ىلع
 « ندرالا يف ليمعلا يمجرلا مكحلا فرصت ساسأ

 قالطا فقول رارق لك كاهتنا ىلع رصت يتلاو
 هتلمف اهو « هعيقاوت ربح فجي نأ لبق رانلا

 اهفح تسرام اهنا وه ةيبعشلا ةهبجلا رصانع

 طايحاو « اهعفاوم نع عافدلا يف عورشملا
 . عقاوملا هذه ىمل: موجهلا

 نيطسلف ربرحتل ةيبمشلاةهبجلا نا : اثلاث ب

 علت مل ةيزكرملا ةنجللا يف وضع يه يتلا
 دقو ةيزكرملا ةنجللا مساب رشن يذلا نايبلا ىلع
 ‏ةنجلل١ ءاضعأ يقتلب يتلا ففاوملا عم ايفانتم هاج

 ةلدابتملاةقثلل ةسكاممو اهيلع قافتالا ىلع ةبزكرملا

 رسيثب يذلا رمالا ءاضعالا ءالؤه نيب ةقيمعلاو
 ةيسن ةحص لوح اكوكش ةيبعشلا ةهبجلا ىدل
 . ةيركرملا ةنجللا ىلا نايبلا اذه

 اهقح سرامتس ةيبعشلا ةهبجلا نآ : اعبار
 اهدض ةمجه وا ةرماؤم لك طابحا يف يهيدللا

 نع عفادتسو « ةوقلاب ةيعجرلا ةطلسلا لبق نم

 رثن اعطاق اضفر ضفرتو « اهتاردق لكب اهمقاوم
 . « قحلا اذه لوح ماهفتسا تامالع

 : ةيناثلا ةطقنلا
 ايشيليملا حالس

 هسل « رظنلا تاهجو يف نيابت ةمئا نا رهظو
 نع ثدحتت تحار فحصلا نأ ذا « ةريبك جئاتن

 ايشيليملا ةحلسا ميلست مدع ىلع ةهبجلا رارصا
 « ةيندرالا ةطلسلا اهيف كرتشت « ةنجل ىلا

 . ةفورمم نكاما يف اهعضوو
 : ةيبعشلا ةهبجلا مساب يمسر قطان نلعاو

 اوملسب نل ندرالا يف ةيبعشلا ةهبجلا لاجر نا »

 نيعباتلا ايشيلبملا دارفا ناو مهحالس نم ناك ابا
 ناوحالسلا اذهب ةدحاو ةظحل اوطرفي نل ةهبجلل
 هوقلاب كلذ لمفب نا مهنم هعازتلا ديرب يذلا ىلع
 5 ل عاطتسا اذا ىلتق مهو هنم مهدرجي ناو

 تالاكو هتفصو يذلا « ناطلس وبا » ناكو اذه

 مليخم ايشيلبم يف يناثلا لجرلا هنا ءابثالا

 نوضفرب ايشيليملالاجر نا » : نلعا دقتادحولا
 ةسزكرملا ةئجللا يلثمم ناو « مهتحلسا ميلست
 ..ةدعاقلاىلا عوجرلا نود نم مهتارارق اولختا
 ماسظنلا دض تاباصع برح نش بجاولا نم
 «نوبئادغلا اهادبب نل برحلا هذهو . يندرالا
 , 6 كلذ ىلوتتس ايشيليملا تاوق نا لب

 عمجلا ددحللا يئمزلا جمانربلا ءاهتنا ىتحو
 ةمواقملاةكرحل ةعباتلا ةيبعشلا ايشيليملا ةحلسا

 عيونقلا قفزت له :6 .ةينيطسلفلا

 , ةيبرعلا 7 ,سؤرلاو كولملا ىلا اريرقت
 نر لل را امك 9 اهنمهم هاهنا

 لأ 5 : رق نوكب نا دعب 20

 7 ةلرخ دوا بحسو ةيشطسلفلا

 امريهاع# لا نو ىلا رسشت لئالدلا لك
 حيض أن دفولا ىلا تمصو دالي لني

 ريل وب ةيبرقلا ةفضلا نم كروبوين ىلا
 سل 7 يف « ينبطسلفلا بعشلا

 لسا ميعز رصانا فسوي نا ودببو
 لاا جرالا همهملا هذه يف هحاجت

 هك 7 رو ةمسر ةوعد ىقلت ءاوس »
 ةنربلا روح © وعلا هده لثم قلشن ملا دا

 , تكا
 ل نكس

 #0 0 دكحح

 االسم (؛ | ه1 |
 -ئغ ‏٠» ا
 1 أ

 أ ا مادر ْ

 ندفع ا
 ا
 ا

 ردا وإلا يناثلا نوناك ‏١7 مون
 ريتؤم ىلع ةعاس ‏٠5 يضم

 نررلا ةنحللا مساب توري يف دقع
 نب ىنملا يف هيلع انيليصفت ادد ءىراقلا دحب )

 ٍِ هحاص نش يذلا رتألا وهو( ال +1

 ]آل الر ةيبعصلا ةيبحل) ىلع ةفينع ةلمح
 ملل نردسا . ‏ةينطوا١ طاسوالا نم ربثكلا
 لمح انابيب ةبسشلا ةهمحلا يف ةبزكرملا مالعالا

 نن يلب اميف © يفاحصلا رمتؤلا كلذ ىلع ادر
 ة يضل

 (نيطسلف ريرحتل ةيبعشلا ةهبجلا تملطا
 رستؤم صن ىلع « فساو ةشهدو بارفتساب

 مسا توريب يف دقع بخاصو ليوط يفحص
 نسلارسا موي ةمواقملا ةكرحل ةبركرملا ةنجللا

 انلنم الو افينع امجهت نمضتو « الا ‏1-2١

 (نيطسلف رنرحتل ةيبعشلا ةهبجلا ىلع ارطخو
 . ءىدابمو ةدعاقو ةدابق

 شارتس نيطسلف ريرحتل ةيبعشلا ةهبجلا نأ
 ؛دربلا رخ مجهتلا ىوتسم نم ةرتاهم يف لوخدلا
 ملللا © يقطنم ساسا يا ىلع دنتسملا ربغو

 مهر « روكذملا يفحصلا رمتؤملا يف اهملع نش
 مس ريدقت هنف مهل كرنت دح ىلا ريهامجلاب قثت

 02 نسكمس ىتلا جئاتنلاو هسساو مجهتلا تن |

 . اهللا لصوت
 رللا فرصت يهو « ةيبعشلا ةهبجلا نكلو |

 مل رعتو © لوؤسماللا يماهتالا مجهتلا كلذ نع
 لإسملاو يميظنتلا قاطنلا جراخ امالك هرابتعا |

 طئئزا اهيهب © ةمواقملا ةكرحل ةنزكرملا ةنجلل
 رمكلا اهصرح ىلع اهديكات نلعتل ةصرفلا هده[

 اله ىلع ظافحلاو « ةمواقملا ةكرح ةدحو ىلع أ
 لب ىلعا ةجرد وحن اهعفدو نمث ياب ةدحولا ا

 م ةدحولا هذه نا دقتعن ال اهنكلو « ةبروثلا
 حولا هذه يف ةكبرشلا فارطالا قح ءافتنا |
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 طامشن وهو © ندرالا ف ‏١

 راصحلا نم جردتلاب لقتني نير تكوفلا يب
 ىلا © ىلكلا راصحلا نبإ / 5 دام يل“

 دلنب لك 0 ةينمزلا لصاوفلا و اميل
 - .اهمدختست ةئالثلا ني" اان تاشلسل قم 1

 ضار هل « ةمواقملا كاهتال وا « ةيقيرر ىلا ىيي
 ... اهريهامج نينو اهتيب ةلث يَ
 مستر 2

 وا

    

 ولو قكوثولا رظنلا رصق نب
 يندرالاماظنلا اهقدفب ينزإ دوعولاب . كلذلو
 ةحبذم دمب تءاج ينلا ناقوط لوك 3

 نسم تامارها © هدعب نم لترا نر فهلا هي

 دبع دلاهتنا ناف كلذ عمو , ري لا
 ميخمو ء شرج يف دانلا قريب ن ولولا
 ةرفثو « ءاقرزلا رسجو « ةزولط لح ول ةبوي
 « نيميمرلاو «© نامعو « عقل 3

 لأ

 1 ىلع © نيلي
 نذدو *قربم نور نا

ّ 

 كاهتنالا اذه نا ... يلاوترر
 دق ةمواقملا نوكت نإ

 م

 ةيقب عم لعافتلاو اهرظن ةهجو نع رسمت

 ديدهتلا ادبم ضفرتو « اهرارفالجا نم فارب

 يف فالخ ىندا رهظ املك ةدحولا هذه ريمي

 ‏٠ تاداهجإ
 اذه يمسست نا ىلع رصت ةيبعشلا ةهبجلا نإ
 لك نع رظنلا فرصب « رظنلا تاهجو يف نبات

 رمتؤلا يف تقلطا يتلا ةيملعلا ريف تايملتا
 ةكرح لخاد رودي اراوح « هيلا راشملا ينحسلا
 ةيلاتلا تالتحاللا لجست نأ اهمهبو ةيرانلا
 : ةمواقملا ماماو اهرصهامج ماما اهنقول احاشبا

 :الزا

 رببرحتش ةيبعشلا ةهبجلا ةيجينارتسا نا
 اهراركت ىرج ينلاو ةفورعملاو ةنلعلا « نيطسلل
 ربعو اهجراخو ةمواقملا تاسسؤم قاطن لخاد
 « ةمواقملا ةكرحل ةرفونملا مالعالا لئاسو عيمج
 ال ةيجيتارتسا يهو « حوضولا دشا ةحضار

 ركسعميف ةلممعلا ةيعجرلا ةمظنالا عضو يف ددرتت
 فولالا ءامدو ثادحالا هتتبثا يذلا رمالا « ودنلا
 نيب مادسملا ةفيبط ناف يلاتلابو وادهشلا ني

 تسل ةنورالا ةبعجرلا نيبو ةمواقلا ةكرث
 ىان نكمب الو اوهنقرن نكمد الو « ةرياع الو ةتلإب
 ىلا ةبعجرلا هذه لبوحت لاوخالا نم ل
 رسج ةماقا ‏١) نكمملا رمغ نمو ( ةنمآ ةدعاف

 نيناوقلا هذه ريدقت يف اطخ ىاو « ةقثلا ةدونل
 وحنو ةمواقملل ةدبدج ةحبذم وحن اقبرط نوكس
 حوا تاملكب يثعب اذهو « اهل يلك نشامبا
 ةييئدرالا ةطلسلا عم دقمت يتلا تايفافتالا نأ
 نازسيم بلقل ةنده ةطلسلا هذهل ةبمسنلاب يف

 «ةمواقملل ةديدج ةبرض هيجوتلدادمتسالاو لوقلا
 هدذهب ةمواقملا لوبق ناف ساسالا اذه كنا
    « تامجارتلل ارربم نوكب الآ يفبشب   تايقافنألا

 دحا هناش نم لمع ياب تماق
 ةكللا ةطلسلادوعو يف « يكبتاماردلارسفنلا »

 01 لذ لثم ثا

 .. اهعيسوتو « ةرزاجمب ناممالل ماظنلا اذه ىلع يلابربمالاو لليثارسال ودمملا اهنشب ‏ل١ طوفضلا اا بيا تو « يندرالا ماظنلا اهب زيمتي ينلا ةليمعلةيمجرلا ةعيبطلاب ل قف - لماوملا هده م « لماوع ةدعب عقاولا يف طبترم ةيندرالا فلا هسرامت يذلا يجمهلا طاشنلا نا

 / يندرالا شرعللا ةرشابملا حلاصملا بسانت ال يتلا ةركفلا يهو 2« « ةينيطسلفلا ةلودلا » عورشمو ةركفب بيبا لنو نطنشاو عبولت نوكب امبرو
 ةرطيسلا ىلع هتردفو « ةقثلاب هترادج هدايسال نهري يع « ةمواقما حبذ ىلع لمعلل ينددالا ماشنلا عقدت يثلا ضيرحتلا بيلاسا دحا وه
 ؟ هتلاكوب ةيلايربمالا ةمدخ يف اهلك اهفيظوتل « ةيندرالا يضارالا عومجم ىلع

 ةيبحشسلا ةهبجلا نم

 سسمرعتلا ةمحلفنل ةيبزكرللا ةكجللا

 ىوقلا نازيم بلقل ادادعا نوكي نا بجيو

 يذلا ساسالا وه اذهو « ةردابملا مامز ةداعتساو
 . ةيبعشلا ةهبجلا فقاوم هنم قلطنت

 : ايناث

 ماظنلاو ةيبعشلا ةهبجلا نيبءادصلا خبرات نأ
 ةيمجرل[ةمظنالا ةعومجم كلذكو « ليمعلا يندرالا
 فورمم خيرات « ماظنلا اذهل ةديؤملا ةليمعلا
 ب لقالا ىلع ‏ كلذلو « ءادهشلا ءامدب روهممو

 يفحصلا رمتؤلا يف تقيس يتلا تاماهتالا ناف
 اههنكلو ساسا نود طقف تسيل هيلا راشلا

 ةيضفمدخت الو لاحلا عقاول ةظاظفب ةضقانم اضبأ

 , ةينطولا ةدحولا

 ةيبعشلا ةهبجلا ناف © كلذ نم سكعلا ىلعو
 « افقاومو ةدئاقو ةدايق © نيطسلف ريرحتل
 ةيئيطسلفلا ةمواقملا ةكرح لئاصف عومجم ربتمت
 وةسسلعاف ةينطو ىوق « حتف ةكرح اهسأر ىلعو
 خيراتلا ةكرح نم ايساسا اءزجو ةلضانمو
 كلاذكو « ريهامجلا ءادعا سنك وحن ةهجتملا
 تاهجورف فالخ يأ نا ربتعت ةيبعشلاةهبجلا نأف

 راطا لخاد يعيبطلا همجح يف لظب نا بجب رظنلا
 انعفدي الا بجيو ةكرتشلا ةكرملاوحالسلا ةيقافر
 قوسو قطنملا نع جورخلاو اننازتا نادقفل

 . ةمواقملا ةكرح تيتششتو « ةجفلا تاماهتالا

 : املا

 راشملا يفحصلا رمتؤمللا دفع يذلا ديسلا نا
 هامسا ام نيب طلخب « نينعاس لاوط « ناك هيلا
 هسفصو امو ةيزكرملا ةنجلل ةيمسر فقاومب
 دودحلا هيف تعاض دح ىلا « ةيصخشلا هئارآب
 نم بلطتي يذلا رمالا ء فقوملا نيبو جازملا 57

 ةباصول عطاقلا ضفرلا : اذه ىنمب الا
 يضفر يلاتلابو « ريهامجلا ةحلسا ىلع ناك يا

 بسملب ةنجلل ايشيليملا لبق نم حالسلا ميلست ةلئسا
 ؟ كبرشلا رود يندرالا ماظنلا اهيف ةبوجاو

 يذلا فقوملا ةيبعشلا ةقهبجلا تنلعا دقل

 نييئادفل اواسثسلبملا جالس : هب كسمتت تلاز ام

 .. نييئادفلاو ايشيليملا الا هيلع نمتؤب ال
 حالسلا تدقتفا يتلا ريهامجلا نأ : تنلعاو

 اذه نم تمرح اهنال تمزه يتلاو « ةنمس ؟.

 ... ىرخا ةرم هب طرفت نل « حالسلا
 يندرالا ماظنلاب قثت ال ةمواقملا نا : تدكاو

 نسع عافدلل حالسلا لمحت ‏يهو6٠ هدوعوب الو

 كلذ هفارطا نيب لمشب يذلا ودعلا دض اهسفن

 ةكرح نوكتسو ... هناذ ليمعلا يعجرلا ماظنلا
 ةدحاوةظحل تلخت يه نا لتاق اطخ ىلع ةمواقللا

 .. . اهحالس نم ةمطق نع
 هلوقن ام « عطقلاب تبثتس مابالا نا ببر الو

 , انه

 : ةيساسا ةلئسا حرط ىلا يدؤب هلك اذه نا
 «ةموافملا ررقت يكل مئالملا تقولا وه اذه له

 عارصلا نم اهفده « ىندا دح ةطخ ىلع قافنالاب

 ؟ ماظنلا اذه طاقسا وهو « يندرالا ماظنلا عم
 ‏ كلذك وهو ‏ باجيالاب باوجلا ناك اذا

 ةمواقملالمعت نا يه نذا نالا ىلوالا ةمهللا سيلا

 ىلع قافتالا وحن برافتلا ىلع اهلئاصف ةفاكب
 لئاصفلالبق نم ةلوبقملا « كلت ىندالا دحلا ةطخ

 ؟ اميمج
 وهو ) اضبا « باجيالاب باوجلا ناك اذاو -

 ةمدقتم ةجرد اهل يتلا ةمهملا تسيلأ ( كلك

 ىذا نود لمعلا يه ب9 نالا ب ةيولوالا نم

 زبزعت قبرط نع كلذكو « ةيندرالا دوعولاب ةقث
 لل ؟ رهامجلا طاسوا يف اذه ةقثلا مدع وج

01 > 77” 

 ا رسمتؤملا يف درو يذلا نبطسلف ريرحتل ةيبعشلا
 | كلش الو « نزحم دبدهت وه « هيلا راثملايفحصلا ‏ ةيزكرملاةنجللا لخاد « اهتيلقابو اهتيبلغاب ءاالاو

 |ةهبجلاو « يبرع لك ربمضو بلف ىمدا هنا . اهنم أزجتي ال اءزج اهسفن ةهبجلا ربتعت يتلا
 | نيورمي مل فقوملا نأ دودحلا دعبا ىلا ةقئاو ا(هضفرل ةفاضالابو « كلذ نوضغ يف اهنكلو

 / نم دب ال ناك اذا نكلو « دحلا اذه ىلا لصي فقاوملاب يدرفلا جازملا طلخ نم طمنلا اذهل

 | نيمنوك .نا نكمي ل ةروثلا ةبامح نا وهف قيلعن مييمج نأ ىلع رصت ؛ ايفسصت اطلخ ةيمسرلا

 للاصف نم ليصف ىآ دض ةوفلا مادختسا نإ نكمب يتلا تافالخلاو رظنلا تاهجوو لكاشملا
 ا ءادعا يعاسم طابحال اهمادختسسا يف لب « ةمواقلا لهافتت نا يغبني ةمواقملا لئاصف نيب مدنحت

 | كلذ ناف كلذ عمو « يندرالا ماظنلا يف ةروثلا ةئرحل يميظنتلا راطالا لخاد اهلح ىرجيو
 نا نلفت يك ةيبعشلا ةهبجلل ةصرف يطمي ديدهتلا ةبيخاصلا ةيفحصلاتارمتؤلا يف سسلو « ةمواقملا

 لا ال عفترب نل اهئاضعا نم وضع يا حالس , مئاتششااو تاماهتالاب ةدوشحملا
 |ةمرح ءاتبا حالسلا قافر دض « ادغ الو
 ا . ةمواقملا

 ا

 فقاومللا ىلع قئوا اعالطا ةيبعشلا ةهبجلا

 : اعبار

 ا :اهباس مل نيطسلف ريرحتل ةيبعشلا ةهبجلا نا
 ا هذهل اربسفتو ارربم دجت نأ نالا ىتح عطتست
 | متحن ندرالا يف نالا ةيراجلا ةكرعملا ةعيبط نا اهئاضعاو اهتدايف ىلع ةئجافملاو ةحوتفلا ةلمحلا
 ةيلاع ةجردب مازتلالا ةمواقملا لئاصف عيمج ىلع كنرتتسا ةلمحلا هذه نآ نم مغرلابو « اهئدابمو
 ةرورض الا اهيزاون ال ةرورض ىهو « ةيلوؤسملا نه ةهبجلا » ناف ةينطولا ةدحولا راعش ءارو
 ةرماأؤملا ماما رذحلا نم ةلئامم ةجردب كسمتلا ىلعملا نا ربتمت ال « نبطسلف ريرحتل ةيبعشلا
 (/ ودعلانا « ندرالا يف ةليمعلا ةيمجرلا اهدعت يتلا فارلطا نامرح وه ةينطولا ةدحولل ديحولا

 هرحدو هتهجاوم نكمي الو « سرشو رطخ كرتشملا تالهجوو مهئارا نع ريبعتلا نم ةدحولا هذه
 نييب مهافتلاو محالتلا نم ديزملا لالخ نم الا ىلع نكلو « مهتالبلحتو مهتاداهتجاو مهرظن
 | ةيبعشلا ةهبجلا تاظفحت نا . ةمواقملا لئاصف قسحلا نا ربتعت ةيبعشلا ةهبجلا ناف سكفلا
 « ةيندرالا ةموكحلا عم تعقو يتلا ةيقافتالا ىلع ةنجللا فارطا عيمجل يروثلا يطارقميدلا

 ةلحرم وحن ءاقترالل ةديحولا ةنامضلا وه ةيزكرملا

  

 نع عافدلل ةهبجلا اهذختت يتلا تاءارجالاو ,. ىلعا ةبروث
 يار يف لكشت ال اهسفن نعو ةروثل اسماك ةهيبجلا يأ شت ال اهسفن نعو ةروثلا
 يف يطعت الو ةيزكرملا ةئجللا راطا نن اجورخ
 تانايبلاب قشارتلل ناك يال ارربم ةهبجلا يار

 . ةلوؤسملا ريغو ةلجترملا تاماهتالاو دسكؤت نيطسلف ريرحتل ةيبعشلا ةهبجلا نأ
 ةريخالاةيفافتالا ىلع تاظفحت تلجس اهنا اددجم
 اهفوقح ةسرامم ىلع رصت ةيبهشلا ةهبجلا نأ براسجت ةجيتن اهناو « ةبزكرملا ةنجللا لخاد

 تاسسؤملا عومجم نمو ةبزكرملا ةنجللا نم ءزجع ىسنددالا ماظنلاب قثت نلو قلت ال مدلاب ةروهمم
 اهيارب رهجلا اهل حيتت قوقح يهو « اهنع ةقثبنملا تايقافتالا ةجحب اهبرجب يتلا هتروانم ربتعتو
 حرش ليبس يف ةبزكرملا ةئجللا لخاد راوحلاو يهد « حالسلا نم ريهامجلا دبرجتل ابولسا
 . هيسكو يارلا كلذ ىرت ال يهف كلذ عمو « اعطاق اضفر كلذ ضفرت

 يتلا ةيماهتالا ةلمحلا رربب فقوملا اذه لثم نا

 ةسلجللا رصانع ضعب لبق نم اهيلع انلع نشت
 ةاعدمنوكي نا بجي اهفقوم نأ ىرت لب . ةبزكرملا
 . ةروثلا ةحلصمل راوحو مهفت

 يتلا ةيلوالا تاراشالاب يفتكتس اهناف كلذلو
 شاقنلاو راوحلا لقلت نا ىلعنايبلا اذه يف تدرو
 ةيميظنتلاو ةيسايسلاوةيادبملاطاقنلاعبمج لوح
 رمتألا يف تريثا يتلا ةيصخشلاو ةيكيكشتلاو
 يميظنتتلا راطالا ىلا هيلا راشملا يفحصلا
 0 , « اهب تبلا هتابجاو نم يذلا لوؤسلا

 © فيهلا |

 ةهبجلا دض ةوقلا مادختساب دبدهتلا نا   : اسداس
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