
 ركل مقاول هساكعناو يثاثل لاك سار ريدصت ةلحرم يف ةبئاسربمالا ةمبيط سردن نأ لبق 0007

 درصملا لامسأرلا

   
 ربعو مكارنلا ربع ايجيردت لوحتلاب ادبب لاملا ناب ىرن اذكهو

 اذكهو . ( لمعلا ةوف ةميف ضنئاف ) لامس'ر ىلا عئاضبلا جاننا روطن
 لدابت يهو ىلوالا اهلخرم نه لدابتلا ةلداعم ‏ ةلداعملا اضيا لوحتت
 اهتلح رم ىلا ةعاضب لام ‏ ةعاضب : يواسن ينلا يداعلا عئاضبلا
 لامسارلاو , لام ‏ ةعاضب ب لام : ةيلامسارلا ةلداملا يا ةيناثلا

 ةميقلا يا لاملا سار مكارت عم لاملل ةيلصالا ةميفلا يواسب
 5 . ةضئافلا

 لمع ) ةبرشبلا لمملا ةوق ةميف يواسن ةضئافلا ةميفلاو
 . روجالا صقان ( لماعلا

 ؟ ةضئافلا ةميقلا نوكتت فيك

 : ماملا نونافلا اذه ساسا ىلع نوكتت
 , ةبداملا جاتنالا لئاسو لكش يف دوجوم : تباث لامسار
 . ( روجالا ) لمملا ةوف هارشل سركم : لوحنم لامسار

 ( لمملا ءارش يا ) لمعلا ةوف كالهسا ةهيلمع يف ديزت روجالاو
 يه ةضئافلا ةميفلاو , ةضئافلا ةميقلا ن'وكنو يطعت لمعلا ةوقو
 يه لماعلا لمع ةوف ) يلامسارلا جاتنالا ومنل يساسالا نوناقلا
 . ( لوحتملا لاملا سار مكارت ردصم

 ؟'ةضئافلا ةميقلا ةدايز متت فيك
 : نيتجرد ىلع متت

 . لمعلا موي ديدمت يا : ةفلطملا ةجردلا - ‏١
 . مزاللا لمملا موب ضيفخت يا : ةيبسنلا ةجردلا - ؟

 ؟ لاما سأر مكارت متي فيك

 ؛ نيعوت ىلع منب
 , ( تباث مجح يف جاتنالا راركت ) طسبملا ديدجتلاب - ‏١

 نييسيئرلا نيطرشلا دوجو رارمتساب نوهرم ( يلامسارلا جانالا
 طين نا الا , لامسارلا مكارت + لامملا : امهو رارمسالا كلذل
 مئاق انه ضقانلاو « ةضفانتم ةرورص يف وه يلامسارلا جاننالا
 تاقالعو ةهج نم ( جانالا لئاسو + لامعلا ) جاننالا ىوق ني
 , ىرخلا ةهج نم ( ةبعامتجالا تافالملا ) جاننالا

 ضئاف فيرصل قاوسا داجبال امئاد ةلامسأرلا لمعت كلذلو

 ضفقانتلا ةدح فيفختل كلذو لئاسولاو قرطلا ىتشب اهجاننا

 ىلع عبطلاب كلذ لصحيو ةيلامسأرلا ومن عم دتمب يذلا يلخادلا |
 ةرمعتسملا بومشلاو ةيلامسارل» لودلا يف ابرايلوربلا باح |

 اهجانتا لئاسو روطتو يلامسارلا جاننالا مكارنو . ةظسسلاو
 لوحت را ذا . ةيراممسا تاهاجنا ةدمب « مدقلا » ىلا اهمقدب

 عقد /راكنحالا ةلخرم ىلا ةرحلا ةمحازملا ةلحرم نم ةبلامسأرلا
 تارممتسملا ىلا عئاضبلا ريدصت ةلحرم نم لافتنالل ةيلامسأرلا

 لامسارلا ) لامسارلا ريدصت ةلحرم ىلا ( ةيلاينولوكلا ةراجلا )
 ةلحرم ىل. رامعتسالا ةلحرم نم ةيلامسارلا لافننا يا ( يلاملا

 ىلعا ةيلايربمالا 7 هبات يف نينيل هحرش ام اذهو . ةيلاب ربمالا

 هده قهليل اليوط شمي مل سكرام نا ثيح « ةيلامسارلا لحارم
 , اهومث لحارم لمتكن نا لبقو اهتبادب طفف دهاش يتلا ةلحرملا

 امدنع « ىضم نرق فصنل » : ةيحانلا هذه لوح نيئيل لوقب

 ودبت ةرحلا ةمحازملا تناك « لامسارلا ‏١ هفلؤم سكرام بنك

 دقو . نييداصتقالا نم ىربكلا ةيرثكالا رظن يف « ايميبط انوناف »

 سكرام فلؤم تمصلا ةرماؤم قبرط نع لتقب نا يمسرلا ململا لواح

 ةمحازملا نا ىلع ةيلامسارلل يخبراتلاو يرظنلا هليلحتب نهربب يذلا

 ةجرد دنع © يفضي ركرمتلا اذه نا ىلعو جاتنالا كرمت دلوت ةرحلا

   (؟) « امقاو ارمانالا راكتحالا ادغ دقو .راكتحالا ىلا هروطتنم ةنيمم

  

 ىلايربمألا بهنلاو
 ةيلامسارلاو لامسارلا

 عمتجملا هاشحا نم هلاقتناو يلامسأرلا عمتجملا هوشن ةيلا نأ
 ىلا مث ( ةراجتلا ‏ ةعاضبلا ) ةرحلا ةمحازملا ةلحرم ىلا يعاطفالا
 ةيلابربمالاب تجونت يتلا ( فراصملا ب لاملا ) راكتحالا ةلحرم
 اهترمسم ةيلالا هذه تادب دق ( يئاملا ب لاملا سار ريدصن ةلحرم )

 ةعاضب عم جاتنالا كلذ لدابتو يعاضبلا جاتنالا نم ساسالا يف
 ةميق اهل اضياو ةيعافتنا ةميق يواست ةعاضبلاو « ‏(١ذىرخا

 . ةيلدابتو ةيعافنا : نيتميف ىلع دمتعت ةعاضبلا نكا . ةيلدابت
 نم عئاضبلا لدابت لباقم ةيعافتنالا ةميقلا يواسن ةيلدابتلا ةميقلاو
 ةفلتخملا ةيعافتنالا ميقلا عمجيو ىرخا ةيعافتنا ةميف يا ل رخآ عون
 يراسن ةيعافتنالا ةميقلا نئا . لمعلا جانن نم اهنا وه كرتشم طيخ

 ( ةميقلا ةبرظن ) ةيلدابتلا ةميقلا اما « يصخشلا لمعلا جاتن
 نم ةددحم ةيمك يواست نلا ةعاضبلا . درجملا لمعلا جاتن يواسن
 لمملا ةيمك يواسن نلا ةميقلاو « ايعامتجا مزاللا لمعلا نمز

 . ةنيعم ةعاضب جاتنال ايعامتجا مزاللا لمملا تاعاسو

 : يه اهلاكشاو . لاكشا انه ةميقلاو

 ١ - ‎اهلثمب عئاضبلا نم ةدودحم ةيمك لدابت وهو طيسبلا .
 : ناعون وهو ماملا - 5

 ةيمكب. عئاضبلا نم ةفلتخم ةيمك لدابت : يعاضب
 . عئاضبلا نم ةدودحم ةدحاو

 . لاملا لباقم ةنيعم ةعاضب لدابت : يدقن ب ب

 0 تملا

  

 لداتع دينو :متتب مليح

 ةدايز ب ربكا مجح يف جاتنالا راركت ) عسوملا ديدجتلاب - ‏١
 : نيتدعاق ىلع دمتعب اذهو ( جاتنالا

 . لاملا سار مكارت : ىلوالا
 . لامسار ىلا ةضئافلا ةميقلا لبوحت : ةيناثلا

 ؟ يلامسأرلا داصتقالا مدقنني فيك

 ( لاملا سار + جاتنالا لئاسو ) زكرمتب يلامسارلا عمتجملا روطتب
 تامورشملل ىربكلا تاعورشلا صاصتما ينمب لاملا سار زكرمتو
 . ىرغصلا

 ؟ لامسارلا بكرتي امه
 : نم بكرتب

 يوصعلا بيكرتلا عافترا ىلا يدؤي يلامسأرلا مكارتلا - ‏١
 70 . لامسارلل

 لامسارلا ةبسن يواسي لامسأرلل يوضعلا بيكرتلا - ؟
 . لوحتملا لامسأرلا ىلا تباثلا

 لوحتملا لامسارلا عم تباثلا لامسأرلا يواسي لامسارلا عومجمو
 ةرحلا ةمحازملا ىلأ نالا يناثو . ةميقلا ضئاف جتني هرودب يذلا

 نيب ةمحازملا يه يتلا ( لامسارلا مكارتل ىلوالا ةبداصتفالا ةدعاقلا ‏١

 حيرلا لدممو . جيرلل يطسولا لدمملا ىلا لوصولل ليماسرلا
 ةيزاوجروبلا ةقبطلا اهيلع بمتمت يتلا ةيداملا ةدعاقلا وه يطسولا

   طين ) يلامسارلا جاتنالا رارمتسا نال ةيراتيلوربلا ةقيطلا لالغتسال

 ىلعا : ةيلاب ربمالا
 ةيلامسارلا لحارم

 يف / ةيلامسأرلا لحارم ىلعا ةيلابربمالا » هفلؤم نينيل بتك

 ةمحازملا نا هيف حرش ثيح « 1117 ماعلا عيبر يف خيروز ةنيدم
 راكتحالا ةياهنلا يف هادؤم زكرمتلا اذهو جاتنالا زكرمت اهادؤم ةرحلا
 زكرمت يلعن ةيلايربمالا اهادؤم ةيلامسارلا تاراكتحالا زكرمتو
 ليماسرلا كلت ريدصت عم ( كونب ) ةيفرصم تاكرش يف ليماسرلا

 عبطلاب اذهو . ةفلختملا نادلبلا ىلا ©« جراخلا ىلا فراصملا ربع

 اهسفن ةيلامسارلا نادلبلا نيب اه ضقانتلا © داح ضقانن ىلا يدؤي

 نم ةفلختملا نادلبلاو ةيلامسارلا نادلبلا نيب ام ضقانتلاو ةهج نم
 تاراكتحالا قوس يف ةفلختملا نادلبلا لوخد يلاتلابو ةيناث ةهج

 , ةعبان نادلب ىلا اهلوحتو ةيلايربمالا

 نادلبلا فلتخم نيب نيابتلا نا رهظن عئافولا » : نينيل لوقي
 هلع اشنب الو « الثم ةرحلا ةراجتلا وا ةيامحلا ثيح نم ةيلامسارلا
 يف « اهلوشن نمز يف وا تاراكتحالا لكش يف هل ناش ال نيابت الا
 ماعلا نونافلا افالطا وه جاتنالا زكرهت نع تاراكتحالا هوشن نا نيح
 ددعبو (؟) « ةيلامسارلا روطن نم ةثيدحلا ةلحرملا يف يساسالاو
 نيدقملا تاوئس ‏١( : ةيتالا تاراكتحالا خبرات لحارم كلذ دعب
 . ةرحلا ةمحازملا روطت ةورل يه يضاملا نرقلا نم نماثلاو عباسلا
 14/9 ةئس ةمزا دمبو . ةيئينج تالاح الا تاراكتحالا نكت مل

  

  

 رخاوا ةضضهن (( . ةيصرع ةرهاظ لازت ام اهنا ‏٠ ادج ةردان تالاح كلذ عم تلظ اهنكلو « ةمساو ةروصب تاليئراكلا روطن ةلخرم تادب
 تراص « اهلمكاب ةيداصنقالا ةايحلا سسا نم اساسا تاليئراكرو تحربصا ؛ 15.9 ل 8..16 تاولسا ةمزاو رشع عساتلا نرقلإ
 , (() ( ةيلابربما ) راممتسا ىلا ةيلامسارلا

 سار : فراصملا

 ةيلابربمالا ةبرح

 كلولبلا ةفيظوو فراصملا نع ملكلل كلذ دعب نيئيل لقتنيو
 كولبلا ةفيظو نا ‏١ : لوقيف يلا ربمالا بهنلا ةيلمع يف ةيساسالا

 لوحت كلذ ءانلاو . عقدلا يف ةطاسولا يه ىلوالاو ةيساسإلا
 ىلا يا « لماع لامسار ىلا لماعلا يف يدقتلا لامسارلا كونيزو
 اهعاونا ىتشب ةيدقتلا تادئاملا عمجتو « جابرالا ردي لامسار
 : هليلحت نيليل عبابو . « نييلامسارلا فرصت تحن اهعفنو

 ةليلل تاسسسؤم يف زكرنتو كونبلا تايلمع روطتن ام رادقمبو رب
 ةديدش تاراكتحا ىلا نيعضاونم ءاطسو نم كونبلا لوحتت « ددملا
 عومجل دلاعلا يدقنلا لامسارلا مظعمب فرصنت لوطلاو لوحلا
 نسم ربكالا مسقلاب كلدكو لامعالا باحصا رافصو نييلامسارلا
 نم ةلمج يف وأ ةنيعم دالب يف نتاماخلا رداصمو جانالا لئاسو

 نم ةئفح ىلا نومضاوملا نورثكلا ءاطسولا لوحتو . نادللا
 ىلا ةيلامسارلا ةرورص هوجو نم يساسا هجو وه تاراكنحالا
 لوالا ماقملا يف لوانسن نا انل يغبنب اذلو ؛ ةيلامسار ةيلايربما

 : لوقيف كونبلا زكرمت ىلعم نيئيل ف'رعيو . (5) « كونئبلا زكرين
 جامدنا « زكرمتلا اذه نع ةئشانلا تاراكتحالا « جاننالا زكرمت

 لامسارلا هوشن خيرات وه اذه ب ةعانصلاو كونبلا نارتفا وا
 , (6) « موهفملا اذه ىوحفو يلايإ

 ةطساوب تلقتنا « ابوروا يف يعانصلا جاتنالا زكرمت « نلا
 زكرمتو « راكتحالا ةلحرم ىلا ةرحلا ةمحازملا ةلحرم نم ةيلامسارلا
 ةيلام ‏ ةيفرصم تاسسؤم يف اهجامدناو ةيلامسأرلا تاراكتحالا
 00 , ةيلامسارلا ةيلابربمالا ةلحرمل لاقتنالل ىلوالا ةوطخلا ناى

 ةميدقلا اهيتلحرم يف ةيلامسارلا صاوخ نع نينيل ملكتب مث
 ةرطيسب تجوتت يتلا نيتلحرمللا كلن صاوخ نمو « ةثيدحلاو
 صاوخ نم » : لوقيف « ليماسرلا لاكشا ةيقب ىلع يلاملا لامسأرلا
 وا يعانصلا لامسارلا نع يدقنلا لامسارلا لصف © جاتنالا يف لامسارلا فيظوت نع لامسارلا ةيكلم لصف ماع هجوب ةيلامسارلا
 . لامسارلا ةرادا يف ةرشابم نيكرتشملا عيمجو يعانصلا نع يدقنلا لامسارلا دئاع نم طقف شيعي يذلا لخدلا بحاص لصف « جتنإو
 ةيلامسارلا ةلحرم يه يلالا لامسارلا ةرطيس وا ةيلايربمالاو
 لامسارلا ةئميهو , ايلاع ىوتسم لصفلا اذه اهيف غلبي يتلا ايلعلا
 « ةيلاملا ةمفطلا ةرطيس ينعت لامسارلا لاكشا ةيقب ىلع يلاملا
 رئاسس نيب يلاملا « سابلا » كلمت لودلا نم ليئض ددع زورب ينمت
 ‏٠ 0( « ىرخالا لودلا

 اهلاكشاو اهلحارم فلتخم يف ةيلامسارلا مس ةيلآ نيئيلا دّدحبو
 ةيلامسارلا يف ةيجذومنلا ةلاحلا عئاضبلا ريدصصت ناك » : لوقيف
 ادمنو . ةرحلا ةمحازملل ةماتلا ةدايسلا تناك ثيح « ةميدقلا
 . « ةثيدحلا ةيلامسآرلا يف ةيجذومنلا ةلاحلا لامسارلا ريدصن
 يف لدابتلا عاسناو . كلدك ةعاضب ةلماعلا ةوقلا اهيف ودفن ينلا ايلعلا هروطت ةلحرم يف يعاضبلا جاتنالا يه ةيلامسارلا » عباتيو
 ةزيمملا ةصاخلا ةمسلا وه يملاعلا ناديملا يف اميس الو دالبلا لخاد
 عورفلاو عيراشملا روطت يف زفقلاو توافتلا عباط نا , ةيلامسارلل
 مئ . (م) « ةيلامسارلا دهع يف موتحم رما وه نادلبلاو ةيعانصلا
 : لوقيف ةيلامسار ةيلايربما ىلا ةيلاهسأرلا لوحت ةيفيك حرشي

 يف تفلب امدنع الا ةيلامسار ةيلابربما حبصت مل ةيلامسارلا
 ةضيقن ىلا لوحتي لخا امدنع ادج ةيلاع « ةنيعم ةجرد اهروطن
 عيمج يف ترهظو تنوكت امدنع « ةيلامسارلا صئاصخ صخا نم ضعب
 يداصتقا ماظن ىلا ةيلامسارلا نم ةيلاقتلا ةلحرم تامس تاهاجتالا
 ةيحانلا نم وه بسلا اذه يف يساسالا رمالاو . ىلعا يعامتجا
 ةرحلا ةمحازملا لحم ةيلامسارلا تاراكنحالا لولح ةيداصتقالا
 , (6) « ةيلامسارلا

 راكتحالا ةلحرم يف ةيلامسارلا ةسارش نع ملكنلل نيئيل لفتنيو
 نا نود ةرحلا ةمحازملا ناكم تاراكتحالا لحن ثيح ( ةيلايربمالا )
 . ةميدقلا ةيلامسارلا يف قباسلا داحلا ضفانتلا لحت ثيحو , اهلبزت
 ثيحو ةثيدحلا ةيلامسارلا ةلحرم يف رثكا اداح اضفانت قلختلا
 تاراكتحالا يف ةزرابلا ةمسلا يه اهعارصو تاضفانتلا حبصت
 تقولا يف ‏١ : لوقيف ( يلاملا لامسارلا ريدصت ةلحرم ) ةيلايربمالا
 لب « اهنع تاشن يتلا ةرحلا ةمحازملا تاراكتحالا ديزت ال هسفل
 نم ةلمج « لكشلا اذه ىلع ةدلوم « اهبناج ىلاو اهقوف شيعن
 . ةرقلاو ةدشلا ىهتنم يف تاعازنلاو تاكاكتحالاو تاضفانتلا

 عباتيو . ‏),١( « ىلعا ماظن ىلا ةيلامسارلا نم لاقتنا وه راكتحالاف
 راكتحا وهو . ةيلايربمالل يداصتقا ساسا قمعا وه راكتحالا نأ »
 فورظلا نمض مئاقو ةيلامسارلا نع ءىشان هنا يا « يلامسأر
 عم ضقانت نم « ةمحازملاو يعاضبلا جاتنالاو ةيلامسارلل ةماعلا
   . ‏)1١1( « هنم جرخم الو مئاد ةماعلا فورظلا هذه

 قرشلا بوعشو ةيلاب ربمالا

 ةيلاسيربمالا ةسارش يف ةيساسالا ةطفنلا ىلا نيئيل لصبو
 ةيدادبتسا ةيسايس امظن بلطت ينلا ةرطيسلا رصحف 2 اهعوزنو
 ىلع ظفاحتل ةهج نم ةيروثلاو ةروهفملا بوعشلا تاضقانن حبكن
 .ىرخا ةهج نم ةيراكنحالاو ةيمجرلا اهنعزن يف ةيلاب ربمالا تاضقانت
 يتلا تاراكتحالاو ىلاملا لاهسأرلا دهع يه ةيلابربمالا » : لوقبف
 جسئاتنو . ةيرحلا ىلا ال 2« ةرطيسلا ىلا ةعزنلا ناكم لك يف لمحن

 مظنلا عيمج لظ يف طخلا لوط ىلع ةيمجرلا يه ةعزنلا هذه
 . لقحلا اذه يف كلذك دح ىصفقال تاضفانسلا مقافتو ةيسايسلا
 ىلع ءادعالا ىلا ليملاو يموقل ملظلا كلذك ضاخ هجوب دنسي
 ةيلاملا ةمفطلاو تاراكنحالا نا » عبايو . (11) (( ينطولا لالفنسالا

 ددع رامثتساو ةبرحلا ىلا عوزنلا نم الدب ةرطيسلا ىلا عوزالاو
 ممالا نم ةرفغص ةضبفق لبق نم ةفيمضلا وا ةرغصلا ممالا نم دبازسم

 ةيلايربمالل ةزيسملا تامسلا قلخ دق كلذ لك ب ةبوفلا وا ةيفلا
 . ‏(١؟) « ةيليفطلا ةيلامسارلا اهناب اهفصو ىلع لمحت يتلاو

 نادلبلا يف ةينطولا ررحتلا تاكرح هوشن عباتب نيئيل ادب انهو
 برضت ةيمدقت ةيموف تاكرح اهفصوب « ةيلابربمالا دض ةفلختملا
 اضيا اهفصوبو « تارمعتسلا يف اهناقلح فعضا يف ةيلابربمالا
 ةيلامسارلا لوحت بقع تاشن ينطو عباط تاذ ةبروث ةيررحت تاكرح
 يف تاشن ىلاتلابو « ةيلايربمالا ةلحرم ىلا رامعتسالا هلحرم نم
 ةدعاقلا قلخ يف مهاس يذلا يلاملا لامسارلا ريدصت ةلحرم باقعا
 تاممتجللا ىنب يف ةيلطو ررحت تاكرح مايقلا ةيعوضوملا ‏ ةيداملا
 . ةفلختملا

 يف ةيروث ةينطو ةكرح ياو ينطو ررحت ةكرح لك مايف نلا
 ىلع ةيلابربمالا ةرطيس ىلع هانب هاج ( ثلاثلا ملاعلا ) قرشلا
 بوعش قاحلاو ةهج نم دادبتسالا وحن يمجرلا اهعوزنو بوعشلا
 امم ىرخا ةهج نم ةيلامسارلا تاراكتحالا قوس يف تارمعتسملا
 هاج دقلو . ةينطولا ررحتلا تاكرح ةفالطنال ةيعوضوم ةدعاف دلو
 نم ررحتلل اهتدناسمو اهمعد ةرورضو ةينطولا تاكرحلل نينيل ينبت
 هليلحت ىلع ءانب ةيلاهسارلا تاراكنحالاو « ةيلايربمالا قوسلا
 ةيوق تاقلح يف راكتحالا زكرمتو يلامسأرلا جاتنالا ةيملاملا
 بوعش مضل تاقلحلا كلت دادتماو ( ةيلامشلا اكرمأ ‏ ابوروا ز
 « رئاودلا كلت دعب اميف تلكش يتلا « اهرئاود ىلا تارمعتسملا
 برض ناف يلاتلابو . ةيلايربمالا ةيلامسارلا يف فعضالا تاقلحلا

 ةيخيراتو ةيعوضومو ةيرورض ةمدقم وه ةفيمضلا تاقلحلا هذه
 طبضلاب نمكي انهو . ةيلايربمالا ةلسلسلا يف ىوقالا باقلحلا برغل
 ةيمها ال نأب فتربتعا يتلا غروبمسكول ازور عم نينيل فالخ
 لظ يفو يلامسأرلا جاتنالا ةيملاع لظ يف ينطولا ررحتلا تاكرحلا

 ىف ةروثلا اهرظنب حبصت ثيح « اهلاقع نم ةنلافلا ةيلابربمالا ‏٠
 لشل ساسالا يه ةيبوروالا ةيلامسارلا تاعمتجملا يف ‏ برغلا
 يدنهلا يسكراملا فقوم ناك امئيب . ةيلايربمالا ةيلامسأرلا كرحن
 ةيلايربمالا ناب ربنعا ذا ©« غروبمسكولو نينيل يبار سكع « لوك

 يلاتلابو ةيلايربمالا قوسلا ىلا مهمضب قرشلا بوعش ثدحو دنف
 يذلا قرشلا محالن ككفت ةيمدقت ةينطو ررحت تاكرح مابقل يعاد الف
 قحلملا قرشلا مايق ةرورضب لاق كلذلو « اهسفن ةيلابربمالا هتقوط
 يف برغلا دض ةدحاو ةمفدبو ةدحاو ةروثب ةيلايربمالا قوسب
 ةعوضوم ةحص دمب اميف خبراتلا نهرب دقلو . راضتحالا ةلحرم
 كلت طوقسو ؛ ةينطولا قرشلا بوعش ررحت ةكرح لوح نيئبلا
 ررحتلا تاكرح تابرض دادتشا ماما ادمصن مل نينللا نينلوفملا
 , ثلاثلا ملاعلا يف ةينطولا

 نع ملكت نينيل نا لا © ديدحتلاب غنوت يسنوام رود يتاي انهو

    

  

  

 ةيلايربمالا سردف © ةيراكحالا ةيلامسأرلا لحارم ىلعاك ةيلابربمالا
 ةيلامسأرلا تاراكتحالا زكرمنو ( يلاملا لالا سار ربدصت ةلحرم )
 ةيلابربمالا قوسلاب ةرفصلا ممالاو ةفيصضلا بوعشلا اهفاحلاو
 « قرشلا يف ةيلابربمالا نع ملك دقلف غتوت يسنوام اما . ةبملاعلا
 ةرممسلان ادلبلاىلع ‏ نيصلاىلع اهناساكمنا لالخنم ةيلابربمالا سرد

 ةيلامسأرلا سرد اضباو «ةبعاطقالا ةفلخنملانادلبلا ىلعوةرمعتسملا هبمثو
 نم « ةيفرصلاو ةيراجلا يا « ةيلاملاو ةيعانصلا اهسلحرم يف
 ىلع اهفلخ ينلا بامصبلاو قرشلا بومش ىلع اهنارثان ةبحان

 عمتجملا حطس ىلع اهكرت يتلا اهمادقا رانآو ينيصلا عمتجلا
 لالخ نم ةيلابربمالا ةهباجم هيفيك اضبا ددحو , ةيسايسلا ينيصلا
 يف ةديدج ةبرجنك هسفن وه هضاخ دمالا لبوط ينطو يررحت حافك
 , ةينيصلا ةحاسلا

 نيصلا يف ةيلايربمالا ةيلامسأرلا رود غنون يسنوام فصبو
 لالحنا يف اماه ارود تبعل دق ةيبنجالا ةيلامسارلا نا ‏١ : لوقيف
 اهداصتفا سسا « ةهج نم تفسن ذا نيصلا يف يعامتجالا داصتفالا
 يف ةيوديلا تاعانصلا ترمدو يناذلا ءافتكالا ىلع مئافلا يعيبطلا

 يف ىرخا ةهج نه تلجعو نيحالغلل ةيلزنملا ةيوديلا تاعانصلاو ندملا
 ملو » : عباتو . « اهفايراو نيصلا ندم يف يملسلا داصتقالا ومن
 يعاطقالا نيصلا داصتقا سسا لالحنا يف اهرود عاضوالا هذه بعلن

 جاستنالا روطل ةيعوضوملا طورشلا ضعمب تعلخو لب © بسحف
 يصيبطلا داصتقالا رامد نا كلذ . اضيا نيصلا يف يلامسارلا
 سالفا نا نيح يف « علسلا فيرصتل افاوسا ةيلامسارلل دجوا دف
 يدبالا نم افوس اهل دجوا دق نييفرحلاو نيحالغلا نم ةربك دادعا

 : هلوقب مخالاو لوالا ةيلايربمالا فده ددحبو . (1() « ةلماعلا

 نم اهليوحن ىلا نيصلا وزغ نم فدهت نكت مل ةيلايربمالا لودلا نا
 نم ضيقنلا ىلع « فدهت تناك لب يلامسار دلب ىلا يعاطفا دلب
 ‏)١6( « اهل ةمبات ةرمعتسمو ةرمعتسم هبش ىلا اهليوحت ىلا امامت كلذ
 ةيلايربمالا لودلا تمدختسا دفف ضرغلا اذهنو » : التاق فدربو

 ةيسايسلاو ةيركسملا داهطضالا لئاسو عيمج مدختست لازت الو

 هبش ىلا ةيجيردن ةروصب نيصلا تلوحو ةيفافثلاو ةيداصنقالاو
 . 015) « ةرمعتسمو ةرمعتسم

 ةيادبلا نم ةيلامسأرلا ةاشن مكحي ضقانتلا ناب ىرن اذكهو

 ايراتيلوربلا اهضيقن تقلخ ةيلامسارلاف . اهراضتحا ةلحرم ىتح
 . ةيررحتلا ةينطولا ةكرحلا اهضيقن اضيا تقلخ ةيلابربمالاو

 اهتاشن ذنم ةيلامسأرلا روطت ديدحت نكمي ةفثكم ةبرظن ةجيتنكو
 : يلانلا لكشلاب نالا ىتح

 ‏.٠ عئاضبلا جاتنا

 . ةيعافتنا ةميق عئاضبلا
 كدابت ةميق عتاضبلا حا

 , ( ةملس ب دقن ب ةملس ) ةلئامم عئاضب لباقم عئاضبلا لدابت

 . ( دقن ب ةعلس ب دقن ) لاملا لباقم عئاضبلا لدابت
 . ( ةضئافلا ةميقلا ‏ حابرالا ) ليماسرلا نيب ةرحلا ةمحارملا

 . ( لمعلا ةوق ةميق ضئاف ‏ روجالا ) لامسارلا مكارت
 . حبرلل يطسولا لدمملا
 , تاجاحلا نع ضئافلا جاتنالا : لامسأرلا مكارت دايدزا
 . ةرحلا ةمحازملا ةلحرم يف جاتنالا زكرمت
 . ( رامعتسالا ) ةيجراخلا قاوسالا ىلا عئاضبلا ربدصت

 . ليماسرلا مكارت دايدزاو راكتحالا ل

 . تاراكتحالا زكرمت
 . يلاملا لامسارلا ب ليماسرلا جاتنا ب

 . لامسارلا مكارتو عمجتل ةلحرم ىلعا فراصلا هوشن
 8815 ( ةيلايربمالا ) يلاملا لامسارلا ربدصت

        

  

  

  

  


