
  

  

   
 ةئيه لب « ةينامرب ةكيه ( سيراب ةنوموك ) ةنوموكلا نكت مل »

 « هتاذ تقولا يف ةيذيفنتو ةيعيرشت
 )" سكرام « ‏١

 « هخيرأت سكرام هدعب نمو ويكستنوم مهلا يذلا « يقرشلا عمتجملا
 عمتجلا ‏٠ « يقرشلا دادبتسالا » مسأ هيلع قلطي اه عمتددد : هنا ىلع

 ةسملكب عمسي مل ء اذه انموي ىتح ماع فالا ةسمخ ذنمه : يذلا

 دادبتسالا ىلع اهئاق لاز امو ناك يذلا عمتجالا ‏٠ طق « ةيطارقميدلا »

 ةطلس نال « ةيطارقميدلا لاكشا نم لكش يال يفانملاو يفانلا قلطملا

 ةطلس يأ اهيلع لعت مل ‏٠ ليوطلا اهخيرات لالخ ةيزكرملا ةلودلا
 مسكح ) ةرشابملا ةينانويلا ةيطارقميدلا جذومن نا ‏٠ ةيقيقح ةيبعش

 نسيراب هنوووك هتعدبا يذلآ جذومنلاو < ( هسفنب هسفنل بعشلا

 يذلا يسايسلا لكشلا » ب دعب اميف سكراه هامهسا يذلا ‏١) <٠

 يداسصتقالا ريرجدتلا قيقحت هلظ يف نكمي يذلاو هيلع اريخا انرثع

 يهف ‏٠ انفيرات لامعا لودج ىلع آه اموي ةحورطم نكت مل ‏٠ « لمعلل
 اه < ةرودفغم دوعو درجم < ةينمها درجه تلاز اه ‏ انخيراتل ةبسنلاب

 ‏٠ دب اهقيقحت نم سيل
 ةسمداق تسيل « انهار تابالقنالا ليل يف ةيزكرملا ةلودلا ةطلسف

 ارارم « انخيرات نهرب دقو ‏٠ « ةبابد » قوف نه لب « عراشلا » نم

 <« ةطلسلا هذه نأ : ةغمادلا دهاوشلا فولآ ماما + لازي الو اراركتو

 ثدحت دق « ةبلاغلا اهطوطخ يف « ةلدابتمللا تالزانتلاو تايوستلا ةطلس

 ‏٠ « ةيطارقميدلا » قيثاومه طسبا

 رس يمهامجلا اهتعدبا يتلا ةقالخلا ةيوفعلا ةيروثلا تابهلا اها
 الا ‏٠« ىضم تقو يآ نم رثكا ‏<٠ مويلا احضاو رهالا تاب دقف < ةحداكلا

 ةجضانلا اهترمث « تناك « عمسيل نذا هل سيلو ىريل نيع هل سيئ نه

 ريهامجلا بيصن نم ةرملا اهترهثو ةلودلل ةيزكردلا ةطنسلا بيصن نم
 ‏٠ ةحداكلا

 « لييوطلا اهخيرات دادتها ىلعو < ةيزكرملا ةلودلا ةطلس نا

 يذلا مزأتمللا اهعضو ةجيتن « ةيطارقميدلا راعش تحت موجهلا ضرفت
 ةيكزج ناو ةضراعم وا شضفارتعا يا نم ةيراداو ةيساسحب فاخت اهدعج
 ةحداكلا ريهامهجلا دهطضت تاقالع سركتل + اهدودح نم تلفنت دق

 ‏٠ هلمحت ريهامجلا هذه رودقمب دعي مل وحن ىلع

 ةييروثلا ةفاحصلاو « ةرداصم اهطسبا ىتح تايرحلا نوكت نيح
 لظ يف « ناكم لك يف ةدراطم ةيروثلا تاميظنتلاو « رفتغت ال ةميرج

 ىلا لكك عمتجملا ليوحت ةطاسبب ينعت « ةيطارقميدلل لماك بايغ
 .( يجولويدالاو يومدلا ) نيتجودرملا ةطلسلا عمق يتاداب ةطبضنم ةنكث

 يتلا ‏ ةحداكلا ريهامجلا رظتنت نا « ناكمب ثبعلا نم نا ء لاحلاو

 يهو « اهتاراصتناو اهمئازه تسيل تاراصتناو مئازه راعب توتكا

   يقيزيفلا ءاقبلا ) اهدوجو قوقح طسبا ىتح ةمورحم « اهدويق يف ةلبكم

 ةيطارقميدلا نفد ميسارو |

  

 لصا نيداضملاو نيداعمللا نييخيراتلا اهيدالج مايق ‏(  ةايحلا ديق ىلع
 مهسفناب ةيطارقميد ةروثب « يلاربيللا اهموهفمب ىتح « ةيطارقميد لكل

 نازايتمالا ةهعن نع ةيعاوط لزانتلاب مهمايق وا « مهسفنا دض

 ىلع مهنا ‏٠ اهلظب نؤيفتيو « نذالا ىتح اهيف نوقرغي يتلا ةيقبطلا
 نا نود < ناخدلا هنم دعاصتي ماكر ىلا دالبلا اوليحي نال دادعتسا

 رقف « ةحداكلا ريهامجلل قلطللا مهدابعتساو مهدادبتسا نع اءاختي
 : مهفالسا نع اهوثرو يتلا ةيدادبتسالا نيناوقلا نه د'ز ريخب اودوزت

 هاجتاو بوص لك يف اهيلع اودازو « ةوسق دشا وه ام اهيلا اوفاضاو

 تايرحلا ةرداصم : مظعالا كرتشملا اهمهساق ةيئانثتسالا نيناوقلا نهم
 ‏٠ شضوهنلاب اهتاصاهرا تأدب يتلا ةيبعشلا ةكرحلا قحسو

 تاسسسؤملاو ةزهجالا بيصنت : رخالا مظعالا كرتشملا اهمساق
 ةيامحلا مهل لفكتل « ةحداكلا ريهامجلا نع الا ةلقتسم نوكت ال يتلا

 ام لكبو ةياهنلا ىتح ةيقبطلا اهتازايتها نع عفادتو « اهب رارقتسالاو
 هذه عيطتست ال يكل ةحداكلا ريهامجلا ةدارا لشتلو ء ةوق نه تيتوا

 ةضورفللا ةيقبطلا تاقالعلاو ةيعامتجالا طورشلآ رييغت نم ةريخالا
 ‏٠ هتكرح لشتو لكك عمتجملا ىلع ةلاع اريخا شيعتلو ‏٠ اهفنا مغر اهيلع

 دادسبتسالا نه : صضيقنلآ ىنا ضيقنلا نم لاقتنالا ةرورض نا

 لودبجج ىلع آدورو رثكالا رهالا < ةلماشلا ةيطارقميدلا ىلأ لماشلا
 هل نكمي ال يلاتلاب وهو ‏٠ هذه ىلبحلا انتبقحل يروثلا خيراتلا لامعا

 : هل ةمهزاللا ةيخيراتلا ةرورضلآو يخيراتلا لعفلا طورش نع لزعني نا
 ‏٠ ةحورطملا يه انهار تتاب يتلأ تايناكمالاو

 :اهنم مهتلوليق « نويروثلا » ىوترا يتلا ةفلتخملا عبانملا اما
 ىسلا ةراشالاو < ةحداكلا ريهامجلا يعوب ةمزالا فشك نم الدب ‏٠ مهف

 ةبدام روضحل ريهامجلا هذه ةوعد نوضرفي مهارت « اهنم يروثلا جرذملا
 : بنجل ابنج « ةاواسمللا مدق ىلع » سلجي ثيح « يقبطلا حلاصتلا

 نينيعتسم « ةكرتشمللا مهحلاصم » بخن نوبرشيل « مهدايسا عم ديبعلا

 ةمرهلا ةيلاربيللا ةمظنالا نا : اعبط اوري نا نود « يلاربيللا سادقلاب
 بيصتل : اهراد رقع يف راضتحالاب ةذخآ « اهتاذ يه « اهتانامربو

 ‏٠ يه روصتت امم عرساب اهضارما « اهتايضحم »
 اهسفن ةحداكلا ريهامجلا موقت ثيح دجوت ةقحلا ةيطارقميدلا نكل

 اهنال « نييفيراتلا اهيدالج نم اهسفن حلاصل ةطلسلا لك باصتغاب

 ‏٠ اماظن دسجت يومدلا فنعلا وه ماظن ميحج يف شيعلا تضفر

 رسيهامجلا ةريسم فرح ىوس ةفيظو هل سيلف ‏«٠ يقابلا لك اما
 ‏٠ ةيقيقحلا اهتاحومطو ةيقيقحلا اهفادها ريغ يه فادهال ةحداكلا

 فوس ع ةحداكلا ريهامجلل ةيحلا براجتلل يخيراتلا قايسلاف
 يلاتلاب يهو ء لبقملا يروثلا ريكفتلا « لكش » ىلع هدسفن ضرفي

 : كسامتلا ىلا لفلختلا نم ىرخالا يعولا لاكشا لاقتناب ةليفك
 ‏٠ لومشلا ىلا رثعبتلا نم

  


